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Nadie está en contra, pero...
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Lo que digo está muy claro

4



! Edad
! Género
! Nivel de formación
! Nivel socioeconómico

Cleavages, descriptores, indicadores habituales

No solo…
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Nos estamos olvidando de algo



! VALORES de la ciudadanía
! Niveles de COMPRENSIÓN
! Marcos de NORMALIDAD
! etc.

Hay que tener en cuenta

Del emisor al receptor
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! Sistemas morales
! Conciencia cívica
! COSMOVISIONES SOCIALES 
(worldviews)

Terminología diversa, para una misma realidad
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... Cognitive frames en el 
ámbito sociopolítico



3 EJEMPLOS
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! Educación: ¿A quién debe escuchar el maestro?
! Participación: ¿Seguro que todo el mundo quiere participar?
! Corrupción: ¿A quién soy leal? 

...“Diccionario”: sistematización marcos de valores - cognición

Lost in translation...



Características de las 4 COSMOVISIONES SOCIALES
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COSMOVISIÓN 1

Pretradicional

COSMOVISIÓN 2

Tradicional

COSMOVISIÓN 3

Moderna

COSMOVISIÓN 4

Posmoderna

Prevalencia social Reducida Amplia Muy amplia Menos amplia
Influencia política Nula Media Alta Media
Pensamiento abstracto Muy limitado Limitado Racional estricto Racional amplio
Grupo de referencia “Clan” (familia extensa) Nación (etnogrupo) Mundo Gaia (bioesfera)
Empatía Limitada al “clan” (familiar) Limitada a la “nación”

(etnogrupo)

Universal (cognitiva, poco 
emocional)

Universal (cognitiva y 
emocional)

Concepción de la justica Defensa de las necesidades 
propias

“Ley y orden” Igualitarista (derechos 
humanos)

Equidad (derechos individuales 
y colectivos)

Valores Fidelidad a los suyos. Valentía. 
Pro-actividad. No igualdad de 
género. Homofobia. 
Xenofobia.

Religiosidad. Patriotismo. 
Ética del trabajo. Valoración 
de la familia. No igualdad de 
género. Homofobia. 
Xenofobia.

Individualismo. Meritocracia. 
Ética del esfuerzo. 
Tecnocracia. Insensibilidad 
hacia la diferencia.

Multiculturalidad. Ecologismo. 
Solidaridad. Relativismo. Anti-
jerarquía. 

Conflictividad Alta: impulsividad, valores de 
dominio.

Media: Motivada por el 
ataque al etnogrupo o a las 
tradiciones.

Baja: tensión con 
posicionamientos no 
materialistas, o que valoran lo 
colectivo sobre lo individual.

Baja: tensión con 
posicionamientos 
materialistas, tradicionales.



Grupo de referencia creciente: empatía inespecífica
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Cosmovisiones en la organización: Administración Pública
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Departamentos y políticas públicas: lógicas (cosmovisiones) habituales
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Innovador, pero no en el vacío
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Evidencias empíricas, múltiples
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• De Vries, B. J. M., & Petersen, A. C. (2009). “Conceptualizing sustainable development. An assessment
methodology connecting values, knowledge, worldviews and scenarios.” Ecological Economics, 68, 
1006-1019.

• De Witt, Annick; Joop de Boerb, Nicholas Hedlundc, Patricia Osseweijera (2016). “A new tool to map
the major worldviews in the Netherlands and USA, and explore how they relate to climate change”. 
Environmental Science & Policy 63: 101–112. 

• Hedlund-de Witt, A (2014). “Rethinking sustainable development: Considering how different
worldviews envision “development” and “quality of life.” Sustainability 6 (11): 8310–8328. 
https://doi.org/10.3390/su6118310

• Hetherington, Marc J. y Jonathan Weiler (2018). “Prius or Pickup?  How the Answers to Four Simple 
Questions Explains America’s Great Divide”. Boston y Nueva York: Houghton Mifflin Harcourt.

• Nilsson, Artur; Henry Montgomery, Girts Dimdins, Maria Sandgren, Arvid Erlandsson y Adrian Taleny
(2020). “Beyond ‘Liberals’ and ‘Conservatives’: Complexity in Ideology, Moral Intuitions, and 
Worldview Among Swedish Voters”. European Journal of Personality, 34: 448–469.

• + IMPORTANTE: LOS 4 AGRUPAMIENTOS (CLUSTERS) APARECEN REITERADAMENTE EN LA ÚLTIMA 
ENCUESTA DE VALORES HECHA EN CATALUÑA POR EL CENTRE D’ESTUDIS D’OPINIÓ (Enquesta sobre 
civisme i valors a Catalunya. 2018)



Para qué sirve tener en cuenta las cosmovisiones
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• comunicar de manera más clara
• conectar mejor con la ciudadanía
•diseñar mejores políticas públicas
•neutralizar los sesgos implícitos de las AAPP
• en definitiva, para innovar de manera que sigamos 

avanzando en el gobierno abierto (participación, 
transparencia y colaboración público-privada y 
ciudadanía-AAPP).



Pioneros: Kaleidos.red
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Muchas gracias


